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把习近平总书记的殷殷嘱托
全面落实在重庆大地上

永川朱沱港，晨雾初散。一声浑厚的

汽笛划破江面的宁静，“渝牛999”号货轮

缓缓靠泊。抓斗起落间，乌黑发亮的石油

焦从船舱转移至码头。这批货物，即将供

给重庆及周边的新能源企业，成为产业链

上关键的一环。

“这批货将供给重庆及周边的新能源

电池材料企业。”近日，在永川朱沱港码头

边，重庆渝牛航运有限公司总经理黄武林

注视着作业现场。对他而言，眼前这一幕，

不仅是日常业务的一环，更是他与合伙人

带领这家民营企业从运沙石到运“绿能”的

生动缩影。

借势生存：带领团队加入物流主航道
重庆渝牛航运有限公司总经理黄武林

是土生土长的永川人。19岁时，他在深圳街

边的麻辣烫摊偶然听闻一则玩具需求信息，

便凭一股闯劲和仅有的诚意，拿下订单，赚

取了人生的“第一桶金”。24岁回乡后，他再

次凭借一次洗车时偶得的信息，抓住神女湖

公园建设需要运输河沙石子的机遇，挣到了

夯实基础的“第二桶金”，完成了从信息捕手

到实体经营者的第一次角色跃迁。

这两次成功，内核在于对“信息差”的

敏锐和将机遇转化为行动的果敢。这也塑

造了黄武林创业初期的生存哲学：在市场

中主动寻觅，于微末处发现可能。

创业之路并非坦途。2014年，黄武林

因一个工程项目挫折陷入低谷。命运的转

机在2015年降临，他敏锐察觉到环保政策

带来的河沙商机，并以一次颇具胆识的“自

我推荐”，成功切入沙石贸易，淘得绝境翻

身的“第三桶金”。

然而，这笔财富并未让他止步于贸易

商的身份。2016年，一个更具远见的决策

诞生：他购入了第一艘货轮。这意味着，公

司业务主轴开始从单纯的商品买卖，转向

“贸易+物流”双轮驱动，并最终将战略重

心坚定地锚定在现代物流业上。

“买船是看准物流作为经济血脉的长

期价值。”黄武林回忆道。由此，重庆渝牛

航运有限公司开启了从拥有一艘船到组建

规模化船队、配套车队的快速发展期，完成

了从贸易商向现代物流服务商的第二次关

键转型。

紧扣脉搏：从“运沙石”到“运未来”
站在永川朱沱港，看着“渝牛999”卸

下的石油焦，黄武林深知，企业的航向必须

与国家战略和产业升级同频。

这是业务结构的主动升级：从初创时

运输基建石材，到后来承运磷矿等大宗商

品，再到如今前瞻性布局石油焦等新能源

物资物流。每一次货物种类的变化，都折

射出对下游产业变迁的精准把握。

这是空间格局的持续拓展：业务范围

从长江内河支流，逐步扩展到干流及跨省

运输，并积极探索公水、铁水国际多式联

运，将“永川制造”“重庆制造”“中国制造”

与更广阔的市场紧密连接。

“市场永远在变，躺在过去的货单上只

能被淘汰。”黄武林说。他的办公室悬挂着

长江航运图，上面密布着航线与节点，这既

是一张物流网络图，也是一幅企业紧跟趋

势、不断转向的战略演进图。

与城共进：民营企业的城市贡献
近年来，重庆渝牛航运有限公司通过

稳定、高效的物流服务，降低了本地企业的

综合物流成本，提升了区域产业竞争力。

那艘“渝牛999”运来的石油焦，也只是永

川新能源企业原料的一部分；而码头另一

边堆场上的“永川造”“重庆造”产品，也正

通过重庆渝牛航运有限公司的船舶与车

辆，销往全国乃至全球。

“渝牛航运能成长起来，离不开永川这

片沃土提供的机遇和政策支持。”黄武林始

终心怀感恩。而他的企业，也正以日益强

大的运力与网络，深度融入永川加快建设

重庆城市副中心、打造渝西国际开放枢纽

的蓝图。

面对“双碳”目标，黄武林正在积极推

动永川加快规划建设仓储中心、超级充电

站。这意味着，未来“渝牛”的发展动力，将

更加强劲。

从街头巷尾捕捉商机的少年，到驾驭船

队布局新能源物流的企业家，黄武林带领渝

牛航运完成了从“借势生存”到“与城共进”

的第三次升华。这艘正在卸货的“渝牛

999”，及其背后刚获评国家2A级物流企业

认证的重庆渝牛航运有限公司的转型故事，

不仅仅是一个民营企业的奋斗史，更是新时

代背景下，民营企业敏锐洞察趋势、勇于自

我革新、积极服务区域发展战略的鲜活样

本。他们的航程，仍在壮阔的江河上继续。

货单变“绿” 航向更新
国家2A级物流企业重庆渝牛航运有限公司的绿色物流转型之路

渝西都市报记者 涂山懋 涂 燕 张 玲 文/图
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“渝牛999”驶入永川港桥码头。

一人一本“就业账本”实现岗位精准匹配
重庆数字化就业服务五年惠及超2000万人次


