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漫步在永川“母城”胜利路街道的街头

巷尾，从斑驳的一砖一瓦中感受到历史的

低语与岁月的沉淀。这片承载着历史记忆

的土地，不仅见证了城市的变迁，也给基层

治理带来了独特的挑战和机遇。

作为老城区，胜利路街道辖区面积

37.42平方公里，总人口14.6万人，现有老

旧小区493个，小区规模不等、点多面广、

居住分散，人口复杂众多，基层治理的难度

不言而喻。然而，正是这些挑战让街道的

基层治理工作不断创新超越，形成具有胜

利路特色的基层治理经验。

习近平总书记在视察重庆时强调，扎

实推进党建引领基层治理。为深化落实

“党建扎桩·治理结网”党建统领基层治理

现代化改革，今年以来，胜利路街道按照新

时代城市版“千万工程”永川实践工作要

求，结合小区实际问题和群众期许，形成

“实施五项工程、探索六套经验、实现四重

目标”的“564”工作思路，将116个物业管

理单元划分为领先型、提升型、多元型、基

础型4类分类推进，按照以点带面、点面结

合的方式，分三年打表推进，阶梯式递进完

成，助力解决“小马拉大车”突出问题，提高

基层治理社会化法治化智能化专业化水

平，不断提升小区居住环境，增强居民获得

感、幸福感、安全感、认同感。

党建聚邻 为民服务“零距离”

“夏季高温，大家在家里用电用气一定要

注意安全……”近日，胜利路街道萱花路社区

“大党委”共建轮值单位面向辖区居民开展夏

季“用火用电用气”安全知识宣传活动，居民

们仔细翻看宣传册，学习得格外认真。

这是胜利路街道进一步深化党建统领

基层治理工作，做实社区“大党委”，推动邻

里活动进小区入网格的一幕。今年，胜利

路街道不断整合壮大治理力量，在6个社

区全部组建社区“大党委”，71个委员单位

成为小区（网格）治理“合伙人”，完善社区

资源清单、需求清单、项目清单、个性清单

“四张清单”，落实“轮值制”，有序开展共建

活动。

“轮值制”是如何实施？“每月，社区‘大

党委’会确定一个共建单位担任‘轮值主

席’，负责共建活动的策划、组织、协调，发挥

共建单位作用，打造多元融合、协同联动的

全域党建共同体，推动基层党建全域提升。”

胜利路街道党工委书记唐忠茂表示，社区

“大党委”还会定期召开联席会议，研究解决

百姓急难愁盼之事，真正将“清单”做实。

为了进一步打通服务群众“最后一

米”，萱花路社区还率先探索“大党委”成员

单位“轮值制+包联制”，推动共建单位由

“被动参与”向“主动融入”转变，成员单位

不仅按季度担任“轮值主席”，负责共建活

动，还会下沉小区包网格到户，划好“责任

田”，以“双链需求”+“双向需要”精准服

务，发挥“大党委”作用1+1>2的聚合效

应，第一时间解决居民诉求，实现为民服务

“零距离”。

居民自治 破解基层管理难题

走进渝西西段小区，路面干净平整，车

辆停放有序，居民悠闲地漫步在街上……

一幅百姓和乐的“安居图”呈现在眼前。

但是，过去这里却是老城最为脏乱的

小区之一。由于小区楼栋楼龄较长，基础

设施较为薄弱，加上缺少管理，这里曾经杂

草丛生、环境脏乱，私家车也随意停放……

在老旧小区，总是有些共性的“老旧”问题。

这时候，积极发挥社区居民主观能动

性成为解开难题的“良方”。近年来，胜利

路街道在各个社区推动党建引领、居民自

治、议事协商、社会协同，实现共商共治，让

居民们从“要我参与”到“我要参与”，老旧

小区治理焕发新面貌。

在张家坡社区党委的引领下，渝西西

段小区在2022年成立居民自治管理小组，

规范小区日常管理，完善协商沟通机制并

制定相应的制度措施，工作开展至今，整个

小区焕然一新。而今年的“邻里永望”行动

启动以来，渝西西段小区不断提升治理能

力，坚持党建引领小区治理，以“爱心社区”

为主线，以“近邻党建”为抓手，探索“六自

六化”治理模式，调整专职网格员李春梅兼

任小区党支部书记，启动实施全区首创物

业管理区域“开转封”改造，筹备实施业委

会选举，小区业主的幸福指数不断攀升、安

全感满意度不断增强。

党建引领居民自治，为老旧小区带来

脱胎换骨的变化。面对无物业小区的治理

难题，胜利路街道坚持以党建为引领，紧抓

“自治”这一切入点，以“邻里”关系为抓手，

致力于以居民身边的小变化带动邻里关系

大融合，使小区从无人管到有人管，再到人

人管，共建共治共享，激发居民内生动力，

探索出了“党建引领+居民自治”长期有效

的方法和路径。

自我造血 强社惠民出新招

“火电新苑”小区位于胜利路街道萱花

路社区，始建于20世纪七八十年代，住有

150多户居民。通过老旧小区改造后，小

区有了专门的物业服务站管理，脏乱差环

境发生了翻天覆地的变化。

2021年，萱花路社区成立社区物业服

务站，并成立相应党支部，对无业委会、无

大修基金的老旧小区，通过“党建+区域

化”形成片区物业兜底管理，建立专业服务

队伍，做好环境卫生、设施设备及秩序的维

护与管理，并不断增加自身造血功能，实行

菜单式服务。截至目前，该服务站已覆盖

辖区所有无物业小区。

今年4月，萱花路社区在原有“社区物

业服务站”基础上，整合老社区用房空间

1200平方米，注册成立萱花路社区云邻家

智慧生活服务有限责任公司，推进城市社

区精准服务的创新做法，开展公益项目孵

化，以“公益+商业运营”按需制定服务项目

及收费标准，实现“惠民便民+自我造血”。

作为全区首家强社公司，怎样才能推

动惠民和强社同步发力？“我们与区人民医

院、培训教育机构、医药公司等11家企业

签订了合作协议，通过开展物业服务站、社

区食堂、家政服务、托育服务等项目实现增

收，再用收入的资金反哺居民，为社区提升

设施、开展活动、提供服务。”萱花路社区党

委书记、居委会主任伍景红说，以医疗服务

为例，社区会定时定点邀请区内知名老中

医前来坐诊，居民在此看病直接免去了医

院的挂号费和诊疗费，只需承担药费，就可

以享受到“家门口”的诊疗服务。

一直以来，胜利路街道坚持以人为本，

成果居民共享、盈利惠民反哺的经营理念，

成立“强社公司”“强村公司”，充分运用社

区“大党委”、党建联建等机制，打造惠民项

目，变“输血”为“造血”，增强村（社区）发展

内生动力。除了萱花路社区外，永钢村成

立竹兴农村综合服务社壮大村集体经济；

胜利路、张家坡社区以委托第三方管理的

方式做强社区物业服务站，萱花路、张家坡

社区因地制宜在华滨小区打造夜市、探花

庭院建立潮汐摊区，走出了一条“自造血、

自运转”的生存之道，为社区可持续发展提

供源源动力。

以文化人 实现从“陌邻”到“暖邻”

依托城市更新项目，胜利路街道深入挖

掘彰显社区文化，建设石油人、邮电社区博

物馆、法治微客厅、爱心驿站等，正在建设红

江记忆、石油物勘博物馆。近日，在邮电社

区博物馆里，开启了一场别开生面的研学活

动，从最初的烽火传信到现代的5G技术，孩

子们体会到了通讯科技的变革发展。

据了解，邮电小区是开放式老旧小区，

在对其改造时，胜利路街道结合小区历史、

利用小区闲置边角地，建设了人民邮电社

区博物馆，人民邮电社区博物馆设置有三

个展厅及多面文化墙，是一个以邮电为主

题的露天社区博物馆。博物馆除了有邮

票、电话、手机、发报机等展品外，还分区介

绍了中国古代驿路邮史、重庆地方邮电史、

永川邮电历史沿革等，以此让历史说话，激

发居民们的文化自信心和归属感，不断推

动社区的和谐发展。

文化聚邻，服务聚心。街道还坚持以

文化人，不断发挥社区“大党委”引领作用，

组织开展形式多样、别具特色的文化文艺

活动，极大地丰富居民的精神文化生活，营

造敦亲睦邻、和谐融洽的社区环境。

从张家坡社区的六一亲子活动，到

玉屏路社区的端午节包粽子大赛；从文

曲路社区的爱眼健康讲座，到萱花路社

区的安全知识宣传活动……胜利路街道

紧紧抓住传统节日和重要节点，精心组

织开展丰富多样的社区文化活动，让居

民在积极参与中尽情享受文化的乐趣，

深切感受邻里的温情，传递社区大家庭

的温暖，达到邻里和、邻里情、邻里乐的

氛围。

下一步，胜利路街道将继续发挥街道

“大工委”、社区“大党委”龙头作用，凝聚

工作合力“最大化”、推动共驻共建“常态

化”、推行便民服务“精细化”，不断强化党

建引领基层社会治理实效，为探索新时代

城市版“千万工程”永川实践贡献胜利路

力量。

让“老”居民过上“新”生活
——胜利路街道探索推进新时代城市版“千万工程”永川实践

渝西都市报记者 陈欣薇

玉屏路社区“大党委”单位中国电信开展惠民活动。

张家坡社区党委指导西城康郡业主代表会。

玉屏路社区党委与红旗小学党总支开展端午节活动。

萱花路社区开展青少年之家活动。


